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ANÁLISE DE RISCO

 

 

 

 

Processo: 0037785-80.2025.4.02.8001

Objeto:

Contratação de empresa, por Ata de
Registro de Preços, com validade de
12 meses, para execução de serviço
de vacinação, com aplicação/gesto
vacinal e fornecimento de até 2200
(duas mil e duzentas) doses de
vacinas contra gripe (cepas para
2026), na Seção Judiciária do Rio de
Janeiro.

RISCO 1: LICITAÇÃO
FRACASSADA/DESERTA

Probabilidade: Baixa
(Improvável)

Impacto: Médio
(Recuperável)

Nível de
Risco: Baixo

Id. Dano

1 Prejuízo ao cronograma de planejamento das
licitações. 

2
Necessidade de contratação emergencial, caso a

demanda a ser solucionada tenha que ser
resolvida de forma urgente. 
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3
Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e

republicação do edital, gerando retrabalho e
atraso no processo.

Id. Ação preventiva Responsável

1

Verificar se a solução
prevista no projeto, poderá
ser executada de fato por
empresas existentes no

mercado. 

 

2

Elaborar o ETP, TR e MR
com maior antecedência,
caso haja necessidade de
alterações, a fim de evitar

transtornos ao
planejamento.

 

3

Assegurar que as
contratações sejam

precedidas de ETP e MR,
levando em consideração os

eventuais erros
/dificuldades ocorridas em

contratação anteriores. 

 

4 Ampla divulgação do
certame.  

5

Verificar as exigências
solicitadas e analisar se são

compatíveis com a
realidade do mercado.

 

Id. Ação de contingência: Responsável

1

Necessidade de contratação
emergencial, caso a

demanda a ser solucionada
tenha que ser resolvida de

forma urgente. 

 

2

Refazimento do ETP, TR e
MR com atualizações das
informações necessárias,

com republicação do edital.

 

3

Necessidade de
levantamento interno acerca
dos motivos que levaram à

licitação não ter um
resultado favorável.
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RISCO 2: NÃO REALIZAÇÃO DA
CAMPANHA DE VACINAÇÃO CONTRA
GRIPE 2026 NA JFRJ

Probabilidade: Baixa
(Improvável)

Impacto: Médio
(Recuperável)

Nível de
Risco: Baixo

Id. Dano

1 Maior chance de adoecimento e complicações
por gripe entre os trabalhadores não vacinados.

2 Insatisfação do público interno da instituição.

Id. Ação preventiva Responsável

1
A contratação do serviço de

vacinação é a única
alternativa viável.

 

Id. Ação de contingência: Responsável

1

Buscar parcerias com a
Secretaria Estadual de Saúde
para a vacinação na Capital e

orientar o Apoio das
subseções a buscar parcerias

com as prefeituras das
localidades.

 

RISCO 3: ARMAZENAMENTO
INADEQUADO DA VACINAS

Probabilidade: Baixa
(Improvável)

Impacto: Médio
(Recuperável)

Nível de
Risco: Baixo

Id. Dano

1 Perda da eficácia da vacina devido ao
armazenamento inadequado.

Id. Ação preventiva Responsável
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1

Exigir comprovação de
regularidade sanitária da

empresa (ANVISA),
exigência de termômetros

calibrados e plano de
contingência para falha na

rede elétrica.

 

Id. Ação de contingência: Responsável

1

Monitorar e registrar
continuamente a temperatura

durante todo o período de
vacinação.

 

2

Isolar e identificar os lotes de
vacinas expostos a

temperaturas inadequadas,
impedindo seu uso até

avaliação.

 

3

Solicitar à contratada a
imediata substituição das

vacinas.  

4

Registrar o incidente, as
ações tomadas e implementar

correções para evitar
recorrência.
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